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E. 董 事 之 專 業 及 持
續進修

F.內部控制

每 年 至 少 執
行一次

113/1/1~ 
113/12/31 功能性委員會 功能性委員自評

A. 對 公 司 營 運 之 參
與程度

B. 功 能 性 委 員 會 職
責認知

C. 提 升 功 能 性 委 員
會決策品質

D. 功 能 性 委 員 會 組
成及成員選任

E.內部控制

(一)113 年度依本公司「董事會績效評估作業規定」執行董事會內部自

評，由管理部執行評估作業，並已於第八屆第十三次董事會 (114 年

3 月 28 日 )報告評估結果。

(二)113 年度本公司董事會、董事成員及功能性委員會 (薪酬/審計委員

會 )之績效評估結果，在各個面向均高於 82%，顯示本公司董事會、

董事成員、審計委員會及薪資報酬委員會整體運作健全，符合公司

治理之要求。董事會之運作良好，重視公司治理之規範，並能有效

發揮治理效能，董事皆能本於各自之職能，發揮專業與治理之功

能，各委員會均充分發揮專業職能，有效監督公司整體運作及營運

效果，提升董事會職能。

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇

資訊透明度等）與執行情形評估： 

(一)本公司設立審計委員會，監督董事會職能，以期達到謀求股東最大

利益。

(二)本公司之財務報表係委託勤業眾信聯合會計師事務所查核簽證，對

於法令所要求之各項資訊公開均能正確及時完成，並指定專人負責

公司資訊之蒐集及揭露工作，建立發言人制度，以確保各項重大資

訊即時允當揭露，供股東及利害關係人參考公司財務業務相關資

訊。

(二)審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形

1.最近年度審計委員會開會  4 次（Ａ），獨立董事出席情形如下

職稱 姓名 實際出席
次數Ｂ 

委託出席
次數 

實際出席
率(%)  

【Ｂ /Ａ】 

備註 

獨立董事 陳金鑫 4 0 100

獨立董事 游建財 4 0 100

獨立董事 葉青樺 4 0 100

獨立董事 徐啟堂 3 0  75

其他應記載事項： 

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、

- 15 -



    14 5  
    

113.03.29 
 

 

1. 112  
2. 112  
3. 112  
4.  
5.  
6.  
7.

 

 

113.06.24 
 

 

1.  

 

113.08.09 
 

 

1. 113 2  
2. 113

 

113.12.20 
 

1. 113 3 111
 

2. 114  
3. 114  
4.  

 

   

113.03.29  
 

113  

113.06.24  
 

113  

113.08.09  
 

113  

113.12.20  
 

113   

   

113.03.29  
 112  

113.08.09  
 113  

2 .

- 16 -



(
)

  

V
 

11
2

3
30

V
 

V
 

V
 

V
 

11
2

3
30

V
 

8
25

%
50

%
25

%
60

60
~7

0
70

- 17 -



 

 
 

 
 

 
 

 
 

   V
    V
 

V
        

 
 

V
 

 
11

1
12

28

  

(
)

 

 
V

 

 

- 18 -



 

 
 

 
 

 
 

 
V

 
 

 
 V
  V
  

       V
  

)
 

 

V
 

 

- 19 -



(
) 

- 20 -



 

 

1 114 4 30

1

 
 

( ) 
 

/  
( ) /  
( ) /  

 

 
1.

3 1 
 

2.

 
3. 30 

 
4. 27 

 
 

1 

/
 
/  
/  

 

0 

 

/  
1 

2.

  (1) 3  
  (2) 111 7 15 114 6 26

2 

 
( )  

(%) 
( / )( ) 

 
 

2 0 100  

2 0 100  

2 0 100  

113.03.29 

 

112
 

 

112

 

- 21 -



 
 

113.12.20 

 

 
 

114
113

 

114
 

 

113
 

 

 

3.

- 22 -



 

 

 
 

 

 
 

 
  

  
  

  
  

  
 

 

V

 

V V
  V
     V
 

IS
O

 9
00

1:
20

15
 

IS
O

 1
40

01
:2

01
5

 
 

 

 

- 23 -



V
 

e

V
 

V
 

- 24 -



 

 
 

 

 
 

 
  

  
  

  
  

  
 

 

  V
    V
 

V
 

V

 

11
3

11
3

 

  

 

 

- 25 -



 

 
 

 

 
 

 
  

  
  

  
  

  
 

 

V

  

 
 

 

 

  
IT

O
RO

H
S

 
IT

O
 

- 26 -



 

 
 

 
 

 
 

 

V
 

V
 

V
 

 

 
  

 
   

 

V
 

 

- 27 -



V
 

V
 

V
 

V

V

- 28 -



 

 
 

 
 

 
 

 

 

V V

  

V

 
 

  
 

 

  
  

1.
 

  
  

2.
  

  
3.

 
  

  
4.

- 29 -



(八)內部控制制度執行狀況

1.內部控制聲明書

內部控制制度聲明書

日期：民國114年03月28日  

本公司民國 113 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本

公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資

產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之

遵循等目標的達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對

上述三項目標之達成提供合理的確保；而且由於環境、情況之改變，內部控制制

度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失

一經辨認，本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處

理準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設

計及執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係

為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，

2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又

包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及

執行的有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國113年12月31日的內部控制制

度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程

度、報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有

關的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達

成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述

公開之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第

三十二條、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國114年03月28日董事會通過，出席董事  8 人中，

有  0 人持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  

聯享光電股份有限公司

董事長

總經理
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料，而其下一階段需求的成長動能則來自 ITO-film 與電致變色

材料搭配製作之調光膜，預期有機會使用於建材與自動車節能領

域。

本公司發展無線通訊技術，正朝著與高軌衛星通訊應用領域

結合的方向發展，以爭取新的商機。

2.產業之上中下游關聯性：

ITO-film 的上游材料主要為 PET 基材與 ITO 靶材等，目前

國內的光學級 PET 基材已逐漸趕上國際大廠的水準，而國內的光

洋應材在 ITO 靶材的供應上也有相當的品質水準。

ITO-film 目前最大的下游應用是觸控面板與電子紙，國內的

元太科技在電子紙領域技術大幅領先與市場佔有率都遠遠大於

其他同業，而公司生產的 ITO-film 正是元太的供貨主力。

3.產品之各種發展趨勢與競爭情形：

在工業控制與 POS 的觸控應用領域，由於製作面板的面積

有變大的趨勢，因而能夠提供低阻抗的導電材料在初期成為較佳

的選擇，例如金屬網格與奈米銀絲之導電膜等。然而因為產品可

靠度的問題，光學特性的問題與解決方案的整合問題等，觸控業

界普遍都認為 ITO-film 才是較為可靠的選擇。  

ITO-film 在未來的調光膜與甚至是軟性太陽能電池的應用

中，講究是夠高的導電性與光學穿透，以及穩定的耐化性，這幾

項性能要求是其他 ITO-film 的競爭的材料材料難以替代的。  

而在講求輕薄較小的訴求的市場中，ITO-film 更是有著取代

部分 ITO-glass 的機會，例如在軟性鈣鈦礦太陽能電池的應用等。 

(三)技術及研發概況：

1.最近年度及年報刊印日止投入研發費用：

單位：新台幣仟元; % 
年度

項目 113 度 114 年 4 月 30 日止(註) 

研發費用  18,391  6,195 

營業收入淨額 352,504 159,684

研發費用所佔比例  5.22%  3.88% 

註:係本公司自結數。  
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本公司預計 114 年度研發費用約為新台幣 19,956 仟元，實際支出金額將

視市場需求變化及營運狀況彈性調整，以確保研發資源有效運用，並配合公

司技術發展與產品規劃之需求。

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：

本公司主要銷售市場為台灣及中國地區，綜合目前可得資訊與市場觀察，

預期未來國內外政策及法規變動對本公司營運不致產生重大不利影響；惟本公

司仍將持續關注相關政策與法規之發展，並審慎評估其可能對營運所造成之影

響，以即時採取因應措施。

(五)科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：

本公司業務及研發部門持續關注市場產品與技術之發展趨勢，並定期分析

產業供需變化，俾利即時掌握科技演進與產業變動對本公司營運之影響。近年

來，隨著智慧型終端設備之技術進步與應用範圍擴大，本公司產品應用面亦隨之

更加廣泛。未來將持續致力於提升光電薄膜鍍膜技術品質，並積極開發新產品，

以強化技術實力並維持市場競爭優勢。整體而言，科技與產業變化目前對本公司

財務與業務尚無重大不利影響。 

此外，為落實資訊安全管理，本公司依內部控制制度中之「電腦化作業循環」

辦理相關作業，並訂有「個人資料保護管理辦法」，以強化資訊與資料安全維護。

包括建置防火牆、電子檔案加密系統等資安防護措施，降低潛在風險。

為確保資訊安全措施之有效性，本公司每年定期接受內部稽核及外部會計師

之查核。截至目前為止，並無發生重大資訊安全風險或異常事件。

重要風險評估之事項

 訂定資通安全檢查控制作業之內部控制制度。

 建立電腦網路系統的安全控管制度，以確保網路傳輸資料安全。

 安裝防毒軟體，設置防火牆，以定期病毒掃描。

 定期檢視網路作業環境，追蹤異常事項並予以改善。

 制定檢討修訂復原程序及執行系統復原之測試。

 資料備份及異地主機備援機制，以確保資訊正常運作及資料安全。

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本公司自成立以來，始終秉持誠信踏實之經營理念，並致力於維護良好之企

業形象。截至目前為止，並無因企業形象變動而導致任何企業危機，亦無需啟動

危機管理機制之情事。未來本公司將持續強化品牌信任與社會責任，維持公司之

正面形象與穩健發展。

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：

本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無併購其他公司之計畫。 

- 50 -



 

 

 

 
 1.  

 

 
2.  

80%

 

 

 

 

 

 

 

- 51 -



- 52 -



: 




